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.I D Demografie

Demografiefest... ¥ Agentur

...was heil3t das eigentlich?

(s
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- I D Demografie

Mégliche Leitfragen... ¥ Agentur

* Wie hoch ist das Durchschnittsalter der Belegschaft in meinem
Betrieb?

* Welche Qualifikationen und Kompetenzen muss die Belegschaft
mitbringen, um den kinftigen Anforderungen gerecht zu werden?

* Wie bleibt die Lern- und Leistungsfahigkeit meiner
Mitarbeiterinnen, Kolleglnnen und Fuhrungskrafte mit 5
zunehmendem Alter erhalten? “

« Wie kdnnen wir die unterschiedlichen Lernmuster und
Arbeitsweisen der Alteren und Jiingeren berticksichtigen?

* Wie lassen sich (jungere und altere) Beschaftigte binden?
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Demografie

Die Arbeitswelt
Agentur

befindet sich im Wandel... S

demografischer ®
® A4

rasanter
Strukturwandel

globaler
Wettbewerb
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Demografie

Zwei Perspektiven... Agentur

Der Wandel der Arbeitswelt stellt Betriebe und Beschéftigte vor
Herausforderungen:

* Perspektive der Unternehmen:
Erhalt der Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit

* Perspektive der Beschaftigten:
Erhalt der Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit

= Unternehmen mussen ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zunehmend in den Mittelpunkt ihres Handelns stellen, um
innovativ und wettbewerbsfahig zu bleiben.
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Arbeitsfahigkeit nach
Alter und Branche

Demografie
Agentur

15 25 35 45 55 65 75 Alter

Quelle: llmarinen 2011, n= 84.270
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- D Demografie

Agentur

Demografiefest... ——

Wettbewerbsfahigkeit und Produktivitat
sind von Arbeitsfahigkeit abhangig.

Arbeitsfahigkeit ist zum grof3ten Teill
abhangig von Fuhrungsqualitdt und
Arbeitsqualitat .

Gute Arbeit und gute Fuhrung sind die
wichtigste Voraussetzungen fir attraktive
demografiefeste Betriebe
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Demografie

Handlungsfelder Agentur

IFGHTING S Gesundheits- Arbeitsorganisation & | QualifizZiering &
Unternehmenskultur | management Arbeitsgestaltung Kompetenz

_ Wertschitzung &
Personalgewinnung Anerkennung

_ . Arbeits- &
Personalbindung Diversity Management Gesiihdhainachiit

Personalentwicklung Eg::j:};n;izi -
8
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Arbeit allein erhalt die
Arbeitsfahigkeit NICHT!

Agentur

Arbeitsfahigkeit
ABI Kombination v_MaRnahmen
sehr gut aus den funf Handlungsfeldern,
__—7 situationsbezogen ermittelt
gut ( \ T e
7\
e
nur individuelle
méaRig Gesundheitsforderung
\\\ Wirkungskorridor
keine MaBnahmen ==~ \_/
schlecht
40 45 50 55 60 65

Alter

Quelle: llmarinen 2016
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Demografie

Eine LOsung flr alle? FgEmr
: )
Damit es gerecht zugeht,
Quelle: limarinen 2016 erhalten Sie alle die gleiche
Prifungsaufgabe:
Klettern Sie auf diesen Baum! p
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Zertifizierung

DEMOGRAFIEFEST

SOZIALPARTNERSCHAFTLICHER BETRIEB

Zertifikat des Landes Niedersachsen

In Kooperation mit

,;H:, Niedersdchsisches Ministerium
: fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Demografie
Agentur
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||- (D) DEHOGRAFIEFEST

lhr Weg zum Zertifikat. ..

e Grundvoraussetzungen : ¥ - stiick
gelebte Sozialpartnerschaft, Tarifbindung, Ausbildungsbetrieb

 DemografieCheck: Nachweis erfolgreich umgesetzter Malsnahmen und
Aktivitaten sowie Ableitung von zukunftigen Handlungsbedarfen

- ,Tue Gutes und rede dartiber® — nach innen und auf3en
« Zielvereinbarung -> Option: Mitarbeiter einbeziehen, z.B. 360°-Analyse
 Auszeichnung (Gultigkeit: 2 Jahre)
» konkreter Umsetzungsplan (nach 3 Monaten)
 Umsetzung der Ziele = Option: Externe Begleitung, FOrderprogramme

 Re-Zertifizierung (nach 2 Jahren)

‘%.‘, Niedersédchsisches Ministerium
Oy fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
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DEMOGRAFIEFEST

SOTIALPARTNERSCHAFTLICHER BETRIEB

DemografieFest 2015
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Nachster Termin:
4. August 2016
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DEMOGRAFIEFEST

SOTIALPARTNERSCHAFTLICHER BETRIEB

Gute Praxis

AMF-Bruns GmbH & Co. KG, Apen (Ammerland),
Fordertechnik und Mobilitat, 330 Beschaftigte:

Bestehende Aktivitaten:

» Personalgewinnung:
U.a. Kooperation mit Schulen, z.B. Unterricht im Unternenmen

* Arbeitsorganisation:
U.a. Beruf & Familie, z.B. Elternzeitprozess

 Gesundheitsmanagement:
U.a. Praventionsmalinahmen, z.B. Stressmanagement
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||- (D) DEHOGRAFIEFEST

G u te P raX i S Tertifikat des Landes Niedersachsen

AMF-Bruns GmbH & Co. KG, Apen (Ammerland),
Fordertechnik und Mobilitat, 330 Beschaftigte:

Ziele:
» Umsetzung eines Projekts zum Thema Gesundheitsmanagement,

um die bestehenden Aktivitaten zur Férderung der Arbeitsfahigkeit zu
verstetigen und die Krankenquote weiterhin gering zu halten.

» Verbesserung der Arbeitsplatzgestaltung insbesondere im
Verwaltungsbereich durch Einbezug der Beschaftigten (Pilotprojekt
~Musterbtro®)

» Verstetigung des bestehenden Wissensmanagements durch den
Aufbau von Wissensdatenbanken (z. B. fur den Anlagenbau) und
Erweiterung der Kompetenzerfassung (z.B. im Angestelltenbereich)
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Demografie

Erste Schritte... ¥ Agentur

Mensch

[(Demograﬁe-)
; @
Seminar & " unternehmensWert:
|

Mitarbeiter-
befragungen

INQA-Audit

Zukunftsfahige
Unternehmenskultur

INITIATIVE
NEUE

QUALITAT
DER ARBEIT
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Geschaéftsfelder
Demografieagentur

Unternehmensheratung

far alle Branchen
u.a. Analysen, Workshops, Fachberatung

Kooperationspartner

Zertifikat des
Landes Niedersachsen

‘ DEMOGRAFIEFEST | Iy ssesessnmuoes o
r SOZIALPARTHERSCHAFTLICHER BETRIER fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Zertifisas des Landes Niedersachsen

Demografie
Agentur

Initiative Neue
Qualitat der Arbeit

zukunftsfahige
Unternehmenskultur

= g '

@
on , unternehmensWert:
l' Mensch

ooz, ApSF W oo

TG R Gedge

INQA-Audit : L | e vt S
| =

Zukunnsiahigs BertelsmannStiftung
Internehmenskulu

Impulse aus der
betrieblichen Praxis

u.a. Fachvortrage, Seminare, Tagungen
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-‘~ D Demografie

Vielen Dank... ¥ Agentur

Friederike Husheer

Demografieagentur fur die niedersachsische Wirtschaft GmbH
Projektmanagerin

Gunther-Wagner-Allee 23

30177 Hannover

Tel: 0511 16990-924
Fax: 0511 16990-929
friederike.husheer@demografieagentur.de

www.demografieagentur.de
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| - D Demografie

360°-Analyse W Agemur

) sozialpartnerschaftlic_

o Beschaftigtenbefragung: Onlinegestltzter Fragebogen, um
betriebliche Arbeitsbedingungen, Aktivitaten und zuklnftige
Bedarfe zu ermitteln und zu Uberprifen:

v' Was lauft gut?

v" An welcher Stelle gibt es Verbesserungsbedarf?
v" Welche Themen sollten zukilinftig gemeinsam gestaltet werden?

= Ziel: gemeinsame Erarbeitung von Handlungsempfehlungen
und Zielsetzungen
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Demografie

360°-Analyse (Auszug) Agenur

Personalstrategie (2)

.. werden zwar gelegentlich beobachtet, stellen aber kein grofes Problem fur das Unternehmen
dar

... sind eine gewisse Konstante in der Personalplanung, wobei es bislang immer noch gelungen
ist, diese auszugleichen

_.. stellen ein ernstzunehmendes Problem dar, da es immer schwieriger wird, neue, geeignete
Mitarbeiter zu finden

-.. 5ind so stark ausgepragt, dass mittel- und langfristige Planungen Kaum noch méglich sind
und Umsatze gefahrdet sind

Zukiinftiger Handlungsbedarf besteht nicht: =~ | @& o ® i ® . strategische | & kann ich
‘ ‘ : : Bedeutung nicht
beantworten
<< Zuritick Iwischenspeichern Weiter >
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unternehmensWert
Mensch

Demografie
Agentur

Unternehmenssitz in Deutschland und mindestens zweijahriges
Bestehen

mindestens eine/n sozialversicherungspflichtige/n Beschaftigte/n in
Vollzeit

Jahresumsatz < 50 Mio. € bzw. Jahresbilanzsumme < 43 Mio. €

weniger als 250 Beschaftigte
Forderumfang bis zu 10 Beratertage (1 Tag = max. 1.000€ netto):

...bis zu 80% Zuschuss zu den Kosten der

<10 Beschatftigte EE—
Prozessberatung

i 0
10 - 249 Beschaftigte : ...bis zu 50% Zuschuss zu den Kosten der

Prozessberatung
L
INITIATIVE BN EDTENATE i m usammen.
EUE [ EEer e VU R s
m—“ oy << .rume e crcmpemd E;‘;.N""‘ Gestatten.
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Demografie
Agentur

Das Auditierungsverfahren —

Umsetzung

sepeo

Zukunftsfihige
Unternehmenskultur

? i . -;Ell:lung Elne-r Fro]elﬁgmpp;j-mfmemai;ij ‘ P.
4 bty Gl &

INQA-Audit — Abluf der zwei Auditierungsphasen
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Sind wir wirklich so - I Demografie

Agentur

verschieden? sl

Beschaftigte Gber 30 Jahre

2 i ;..31-

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag

Beschaftigte unter 30 Jahre

Montag Dienstag  Mittwoch  Donnerstag Freitag

Am besten verstehen Sie sich mittwochs... © Quelle: Iimarinen 2016

14.06.2016 Demografieagentur - Ausgezeichnet: Demografiefester Betrieb 23



